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“Kommune innovativ” Forderschwerpunkt: Kommunikation, - ,
Motivation Beteiligung und Flexibilisierung

= Green City

= Smart City

= Zero Emission
Kommune

FRITZ WALTER Organisationsberatung wandel positiv gestalten mit Appreciative Inquiry



1. Unterstiitzung der wirtschaftlichen Prosperitat

e durch den Einsatz, die Forderung und die Entwicklung griiner
Technologien und der Blue Economy

» wirtschaftlicher Erfolg fiir Unternehmen durch
Zukunftstechnologien

2. Reduzierung des Verbrauchs von Ressourcen und Schadstoffen
e durch nachhaltiges Wirtschaften
» verbesserte Lebensqualitdt fiir die Menschen in der Kommune

3. Mehr und besser bezahlte Jobs einschlie8lich Verbesserung der
Lebensbedingungen der Menschen

e durch Qualifizierung, gute Schulen, verbesserte Nachbarschaft

» Beschdftigungssicherung, Ausbildungsplétze, Best Place to Work-
Unternehmen
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1. Herzstick
e dreitagiger Appreciative Inquiry-Zukunftsgipfel,
 mit allen Gruppierungen und Bewohnern, die Interesse an der

Zukunft ihrer Stadt haben

e Am Ende: gemeinsam erstellter Aktionsplan mit verbindlichen
Zustandigkeiten.

2. Vorbereitung
e durch Planungsteam

e zustandig flir Campaigning, Akquisition von Sponsoren,
Konkretisierung des Mottos, sowie flir die Gewinnung von
Schlisselpersonen

3. Nachhaltigkeit
e Jahrlicher Zukunftsgipfel flir die nachsten 10 Jahre

* Prasentation der bisherigen Erfolge
* mit jeweils aktuellen Themen.
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1. Kommunen, die sich auf den Weg machen - Wanted
2. Hochschule fir die Partizipative Evaluation (Valuation mit Al) - Wanted
3. FRITZ WALTER Organisationsberatung

— Experte in Positiv Change in Organisationen und Kommunen

— FRITZ WALTER Organisationsberatung — ein starkes
interdisziplinares Team aus Kolleginnen und Kollegen mit
langjahriger Erfahrung

Kontakt:

— FRITZ WALTER Organisationsberatung
"Mehr von dem was funktioniert!"
10781 Berlin | T. 030-21752590
www.fritzwalter.com | info@fritzwalter.com
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1. Der Buirgermeister oder Landrat stellt die Idee vor den
Stadtverordneten/Gemeinderat vor.

2. Nach Zustimmung: Zusammenstellung eines Planungsteams, mit
allen Stakeholdern, die die Stadt/Region bereits im Kleinen
reprasentieren.

3. Das Planungsteam ist zustandig fiir das Campaigning, Akquisition
von Sponsoren, Konkretisierung des Mottos fur die Veranstaltung,
sowie fur die Gewinnung von Schlusselpersonen aus der
Zivilgesellschaft, dem akademischen Bereich, von Fuhrungskraften
aus der Wirtschaft, NGO‘s und von externen Experten.
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3. Durchfihrung eines Planungs-Workshops zur Vorbereitung des
Appreciative Inquiry Zukunftsgipfels zur Identifizierung griiner
Wachstumsfelder, der Entwicklung von Schlisselfragen.

4. Nach dem Planungs-Workshop: Aufteilung in Arbeitsgruppen, um
den Zukunftsgipfel (Summit) vorzubereiten, u.a. um detaillierte Pre-
Summit Briefing Unterlagen fiir die Teilnehmer zu erstellen.

5. Durchfiihrung eines dreitagigen Appreciative Inquiry Zukunftsgipfels
mit der gro8tmaoglichen Anzahl von Teilnehmern mit dem Ziel:
Erstellung konkreter Aktionsplane zur Gestaltung einer griinen und
nachhaltigen Wirtschafts- und Stadtentwicklung bis zum Jahr 2025
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e Der Zukunftsgipfel wird bis zum Jahr 2025 jahrlich wiederholt, um neue,
aktuelle Themen aufzunehmen. Zu Beginn der Zukunftsgipfel werden die
Fortschritte vorgestellt, die Strategien ggf. angepasst und anschliel’end
das neue Thema bearbeitet.

e Der Zukunftsgipfel besteht aus vier Phasen, die aufeinander aufbauen. In
der

— Discovery-Phase werden die Starken identifiziert: was bereits da ist
— Dream-Phase wird die ideale Zukunft getraumt: was sein konnte
— Design-Phase wird gestaltet und vereinbart: was sein soll

— Destiny-Phase werden konkrete und verbindliche Aktionsplane
verabschiedet: was kiinftig sein wird
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Al definition
"Understand people

Delivery
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5D Cycle
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determining "what should be" *j ' imagining " what could be"

appreciating "the best of what is"

Auf einem Al-Zukunftsgipfel
werden oft groRe Gruppen mit
Hunderten von Menschen
eingeladen. Mit Hilfe eines
Interview-Leitfadens erzahlen
sie sich gegenseitig positive
Erfahrungen, die sie in ihrer
Organisationen oder Kommune
zum Motto der Veranstaltung
erlebt haben. Die positiven
Erfahrungen oder Highlights
bilden die Grundlage fir einen
gemeinsamen Visions- und
Strategieprozess, der mit einem
konkreten Aktionsplan und
Verantwortlichkeiten endet.
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e Dieser Prozess ist die Adaption des erfolgreichen ,Sustainable
Cleveland 2019“-Projektes. Aktuell bildet sich ein Netzwerk in den
USA von weiteren 19 Stadten, die ab 2015 den gleichen Prozess
durchlaufen werden. Fir lhre Kommune besteht die Moglichkeit des
voneinander Lernens mit Stadten im Netzwerk.

e Die vier evaluierten Zieltargets im Sustainable Cleveland 2019-
Projekt sind

e Die Erfolge bis dito lassen sich gut an der veroffentlichten Ergebnissen
auf dem Dashboard ablesen: Riickgang der Abwanderung,
Verbesserung der Schulabschliisse, Schaffung besser bezahlter Jobs,
uvm. http://sustainablecleveland.org/about/dashboard
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FRITZ WALTER Organisationsberatung

e |st Experte in positiv Change in Organisationen und Kommunen

e FRITZ WALTER Organisationsberatung - dahinter steht ein starkes
Team aus langjahrigen und erfahrenen Kolleginnen und Kollegen

e FRITZ WALTER Organisationsberatung
"Mehr von dem was funktioniert!"
10781 Berlin | T. 030-21752590
www.fritzwalter.com | info@fritzwalter.com
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